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1. IVADAS

Vilniaus Vaduvos darzelis-mokykla (toliau — mokykla) jsteigtas 1991 m. rugséjo 1 d. Vilniaus miesto
valdybos 1991 m. balandzio 18 d. sprendimu Nr. 601V pertvarkius Vilniaus miesto 28-3ji lopselj-darzelj i
prading mokykla. 1993 m. mokykla persikélé | naujas patalpas adresu Vaduvos g. 14a. Vilniaus miesto
tarybos pirmininko potvarkiu Nr. 42 1995-04-03 mokyklai suteiktas VVaduvos pavadinimas.

Mokykloje vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programos. Mokomoji
kalba — lietuviy.

Mokykla jsikiirusi Vilniaus miesto pakrastyje Vilkpédés seniiinijoje Zemuosiuose Paneriuose. 2022-
2023 m. m. mokykloje ugdomi 220 ugdytiniy. Veikia 6 ikimokyklinio ir 1 prieSmokyklinio ugdymo grupés
(135 ugdytiniai). Suformuotos 4 pradinés klasés (85 mokiniai). Ugdomas 21 specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokinys, 43 mokiniai i§ dvikalbés aplinkos. Pradiniy klasiy mokiniams sudaryta galimybé lankyti Visos
dienos mokykla. Ugdytiniai lanko 4 mokyklos ir 6 kity steigéjy neformaliojo Svietimo burelius.

Istaigoje dirba 59 darbuotojai. IS jy 1 direktorius, 1 direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 13
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy, 11 mokytojy, 1 specialioji pedagogé, 1 socialiné
pedagogé, 1 psichologo asistenté, 6 mokytojo padéjéjai, 29 aptarnaujancio personalo darbuotojai. Dirba 4
mokytojai metodininkai, 17 vyresniyjy mokytojy, 5 mokytojai. 1 pedagogas yra nespecialistas. Siuo metu
mokosi 3 pedagogai.

Mokykla jgyvendina sveikatos stiprinimo programa ,,Sveiki vaduvie€iai®, prevencines programas
,,Zipio draugai®, ,,Antras zingsnis®, projektus ,,Mes Lietuvos vaikai, ,,Kas skaito — tas auga“, ,,Vaduvos
edukacinis sodas®, ,,Ypatingas vaikas®, ,,]JZziebkime Vaduva®, ,,IS darzelio j mokykla“.

2023-2027 m. strateginj plang rengé strateginio plano rengimo darbo grupe, sudaryta 2022 m.
lapkri¢io m. 8 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-167. Rengiant plang organizuota pedagogy 2022-11-17, 2022-
11-21, 2022-11-25, mokiniy tévy diskusijos Facebook grupése, vyko darbo grupés susirinkimai. Strateginio
plano projektas svarstytas 2022 m. gruodzio 8 d. Mokytojy taryboje. Projektui pritarta Mokyklos taryboje
2022 m. gruodzio 16 d.

2023-2027 mety strateginis planas rengtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2030“, Strateginio planavimo metodika, Geros mokyklos
koncepcija, Vilniaus miesto savivaldybés 2022-2024 m. strateginiu veiklos planu, Priesmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosiomis programomis, mokyklos veiklos jsivertinimo ir
mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatais, bendruomenés nariy ir mokyklos tarybos siiilymais bei

rekomendacijomis.



2. DARZELIO-MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija

Vilniaus Vaduvos darzelis-mokykla — tai moderni apriipinta mokymo priemonémis mokykla, kurioje
bendradarbiaujantys mokiniai, mokytojai ir tévai kuria draugiska kulttrg ir pasiekia gerus mokymo(si)
rezultatus.

2.2. Misija

Padéti kiekvienam ugdytiniui formuotis moralines pilietines nuostatas, ugdytis asmenines savybes ir
igyti kompetencijas, bitinas tolesniam sékmingam jo mokymuisi, teikiant kokybiskas ikimokyklinio,
prieSsmokyklinio ir pradinio ugdymo paslaugas.

2.3. Vertybeés.

Pagarba

Pasitikéjimas

Bendradarbiavimas

Tolerancija

Bendruomeniskumas

Atsakingumas

2.4. Strateginiai tikslai ir uZzdaviniai.

Vizijai jgyvendinti iSkelti strateginiai tikslai:

1 Tikslas — kurti draugiska bendruomeneg.

UZdaviniai:

1.1.  Kurti pozityvius mokiniy, jy tévy ir darbuotojy santykius.

1.2.  Gerinti grupiy/klasiy mikroklimata.

2 Tikslas — uztikrinti kiekvieno mokinio pazangos ir kompetencijy augima.

UZdaviniai:

2.1.  Jgyvendinti atnaujintas ugdymo bendrasias programas.

2.2.  Plétoti inovatyvy ugdyma.

2.3.  Tobulinti mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimag.

3 Tikslas — kurti mokymasi jgalinancias aplinkas:

3.1.  Kurti patrauklias vidaus ir lauko aplinkas.

3.2.  Atnaujinti IKT aplinkas.



PRIEMONIU PLANAS

1 Tikslas — kurti draugi$ka bendruomene.

Uzdaviniai Veiklos Atsakingi Terminai Istekliai
1. Kurti 1.1. Pedagogy, mokiniy tévy G. Levickieng, 2027 Mokymo 1éSos
pozityvius | kompetencijy tobulinimas M. Parniauskaité
darbuotojy | 1.2. Informavimo/ vie§inimo G. Levickiené, 2027 Paramos, tevy
ir mokiniy | veiklos M. Parniauskaité mokes¢iy (TM),
tévy paramos 1¢Sos
santykius. 1.3. Pedagogy, vadovy, mokiniy | G. Levickiené, 2027 Spec. 1ésos
tévy diskusijos M. Parniauskaité
1.4. Kolegialus mokymasis ir M. Parniauskaite | 2027 Mokymo 1¢éSos
bendradarbiavimas
1.5. Mokyklos veiklos M. Parniauskaité, | 2027 Aplinkos, TM
vertinimas veiklos kokybés 1¢sos
jsivertinimo grupé
1.6. Lyderystés plétojimas G. Levickieng, 2027 TM, spec. 1ésos
M. Parniauskaite
1.7. Mokytojy motyvavimas, G. Levickieng, 2025 Mokymo 1éSos
skatinimas M. Parniauskaité
2. Gerinti 2.1. Mokiniy pozityvaus elgesio | M. Parniauskaité, | 2027 TM, mokymo,
grupiy/klasiy| skatinimas spec. 1éSos
mikroklimatg. | 2.2. Gyvenimo mokykloje M. Parniauskaite | 2027 Mokymo, TM
veiklos 1ésos
2 Tikslas — uztikrinti kiekvieno mokinio paZangos ir kompetencijy augima.
1.Jgyvendinti | 1.1. Pedagogy kvalifikacijos G. Levickieng, 2026 Mokymo léSos
atnaujintas | tobulinimas M. Parniauskaité
ugdymo 1.2. Ugdymo turinio M. Parniauskaité, | 2026 Mokymo 1éSos
bendrgsias | atnaujinimas darbo grupé
programas. | 1.3. Patirtiniy, tiriamyjy veikly | M. Parniauskaité, | 2026 Mokymo, TM
organizavimas mokytojai 1¢S0s
1.4. Uzsiémimai pagal mokiniy | M. Parniauskaité, | 2027 Mokymo 1éSos
saviraiska mokytojali
2. Plétoti 2.1. Pedagogy kvalifikacijos G. Levickieng, 2026 Mokymo 1éSos
inovatyvy tobulinimas M. Parniauskaité
ugdyma. 2.2. Inovatyviy mokymo(si) M. Parniauskait¢ | 2026 Mokymo 1éSos
metody taikymas
2.3. Skaitmeninio turinio M. Parniauskaité | 2026 Mokymo,
naudojimas ugdymo procese projekty 1ésos
3.Tobulinti | 3.1 Mokiniy pasiekimy ir M. Parniauskaité, | 2025 Mokymo 1éSos
mokiniy pazangos tvarkos atnaujinimas darbo grupé
pasiekimy ir | 3.2. Mokiniy pasiekimy ir M. Parniauskaité | 2027 Mokymo 1éSos
pazangos pazangos analizavimas ir
vertinima. planavimas
3 Tikslas — kurti mokymasi jgalinandias aplinkas
1. Kurti 1.1. Patalpy remontas G. Levickieng, 2027 Mokymo, aplinkos,
patrauklias D. Kazulyté TM 1és0s




vidaus ir 1.2. Mokymo aplinky G. Levickieng, 2027 Aplinkos, TM,
lauko atnaujinimas D. Kazulyté projekty 1éSos
aplinkas. 1.3. Vadovéliy, mokymo(si) G. Levickieng, 2027 Aplinkos, TM
priemoniy jsigijimas D. Kazulyté 1¢S0s
2.Atnaujinti | 2.1 IT jrangos atnaujinimas G. Levickieng, 2027 Mokymo, TM,
IKT D. Kazulyté projekty 1éSos
aplinkas. 2.2. Skaitmeninio turinio G. Levickieng, 2027 Mokymo, TM,
isigijimas D. Kazulyté projekty 1éSos

2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1 Tikslas — kurti draugi$ka bendruomene.

Uzdaviniai | Veiklos Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. Kurti | 1.1. Pedagogy,| Aptariami mokyklos kvalifikacijos Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
pozityvius| tévy tobulinimo prioritetai, teikiama
darbuotojy | kompetencijy | kvalifikacijos 168y panaudojimo
ir tobulinimas | ataskaita.
mokiniy Mokymy pedagogams organizavimas 2 2 2 2 2
tevy mokykloje.
santykius. Svietimo renginiai mokiniy tévams. 1 1 1 1 1
Kvalifikacijos-paZintiniai renginiai 2 2 2 2 2
pedagogams ne mokykKloje.
1.2. Tévy informavimas atitinka jy 50% | 55% | 60% | 60% | 65%
Informavimo/ | poreikius ir mokyklos specifika.
vieSinimo Vyksta grupiy tévy susirinkimai 1 Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
veiklos karta, 1-4 klasiy — 2 kartus per metus.
Reguliariai vieSinamos veiklos Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
mokyklos svetainéje, dienynuose
,»Miusy darzelis“, ,,Tamo*, ,,Facebook*
tévy grupése.
Eksponuojami, renginiuose naudojami | Taip | Taip | Taip
mokyklos simboliai, vizija, vertybés
pasiekimai.
1.3. Pedagogy,| Mokyklos plany, dokumenty Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
tevy diskusijos| parengimui vyksta pedagogy, tévy
diskusijos.
Aptariami aktualtis klausimai Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
kolegijose, mokytojy, mokyklos
tarybose, klasés susirinkimuose.
1.4. Vedamos atviros pedagogy 5 5 5 5 5
Kolegialus veiklos/pamokos per metus.
mokymasis ir | Stebimos kolegy veiklos. 2 2 3 3 3
bendradarbia | Pedagogai dalinasi geraja patirtimi 15% | 20% | 25% | 25% | 30%
vimas mokykloje, mieste ar Salyje.
Kiekviena komanda jgyvendina 2 Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
veiklas per metus.
Mokytojai, pagalbos mokiniui Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
specialistai ir vadovai kasmet aptaria
kiekvienos grupés/klasés situacija.




Vyksta Vaiko gerovés komisijos ir Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
tévy susitikimai dél individualiy
ugdymo*®, pagalbos plany.
Pagalbos specialistai konsultuoja, Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
rengia rekomendacijas mokytojams ir
tévams.
1.5. Kasmet vyksta mokiniy, jy tévy ir Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
Mokyklos pedagogy apklausos.
veiklos Apklausose dalyvauja pedagogai. 60% | 65% | 65% | 70% | 75%
vertinimas Apklausose dalyvauja tévai. 30% | 35% | 35% | 40% | 40%
I$vados ir rekomendacijos pristatomos | Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
pedagogams ir mokiniy tévams.
1.6. Igyvendinamos bendruomenés 3 3 3 3 3
Lyderystés iniciatyvos.
plétojimas Kiekvienoje grupéje/klas¢je tévai 1 1 2 2 2
organizuoja veiklas mokykloje ar savo
darbovietéje.
Organizuotos tradicinés ir 1-2 naujos | Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
veiklos bendruomenei.
Vyksta veiklos su socialiniais Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
partneriais.
1.7. Mokytojy | Atnaujintos darbo tvarkos taisyklés, Taip | Taip | Taip
motyvavimas/ | darbo apmokéjimo tvarka, Etikos
skatinimas kodeksas, motyvavimo/skatinimo
aprasas.
Darbuotojai teigiamai vertina 35% | 40% | 45% | 50% | 55%
mokyklos mikroklimata
1.2.1. Mokiniy| Igyvendinty projekty, prevenciniy 3 3 3 3 3
pozityvaus programy skaicius.
elgesio Visose grupése/klasése taikoma Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
skatinimas pozityvaus elgesio skatinimo sistema.
Vyksta skatinimo renginiai 2 2 2 2 2
mokiniams.
Vyksta socialinio pedagogo, Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
psichologo uzsiémimai mokiniams.
Grupiy/klasiy mikroklimato, paty¢iy, | Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
adaptacijos vertinimas
1.2.2.Mokyklos| Organizuojama 90% tradiciniy ir 1-2 Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
gyvenimo naujos veiklos mokiniams.
veiklos Kiekviena grupé/klasé dalyvauja 2 2 2 2 2
miesto ar salies pilietinio tautinio
ugdymo renginiuose.
Igyvendinta sveikatos stiprinimo Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
programa ,,Sveiki vaduvieciai‘.
2 Tikslas — uztikrinti kiekvieno mokinio paZangos ir kompetencijuy augima.
1. Pedagogai tobulina kvalifikacija 20% | 20% | 20% | 20%
Igyvendinti mokymo turinio atnaujinimo,




atnaujintas

1.1. Pedagogy

jtraukiojo, patirtinio ugdymo,

ugdymo | kvalifikacijos | mokymosi bendradarbiaujant srityse.
bendrasias | tobulinimas | Dalinasi geraja patirtimi kolegijose. 10% | 15% | 15% | 15%
programas.' 7 2 Ugdymo | Mokytojai atnaujina veiklos planus 30% | 30% | 30% | 10%
turinio pagal atnaujintas programas.
atnaujinimas | Veiklos planai jgyvendinami pagal Taip | Taip | Taip | Taip
UTA grafika.
1.3. Patirtiniy, | Vyksta uzsiémimai laboratorijoje ar Taip | Taip | Taip
tirlamyjy lauko klasé¢je ikimokykliniame
veikly ugdyme — 1 kartg per ménesj, 1-4
organizavimas | klasése — 2 kartus per ménesj.
Organizuojamos gamtamokslinés 3 3 3
dienos, projektai grupése/klasése.
1-4 klasiy mokiniai jgyvendina 20% | 40% | 60% | 80%
gamtamokslinj projekta.
Vyksta edukacinés i§vykos ne Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
mokykloje ikimokykliniame ugdyme
— 1-2 kartus per metus, pradinése
klasése — 3-4 kartus per metus.
1.4, Vyksta matematikos, lietuviy kalbos, | Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
Uzsiémimai | informaciniy technologijy,
pagal mokiniy | gamtamokslinio tyrimo
saviraiska. pamokos/konsultacijos.
Igyvendinama 1 nauja neformaliojo Taip | Taip | Taip
mokymo programa per metus.
Organizuojami nauji renginiai 2 2 2 1 1
mokiniams pagal jy saviraiska.
2. Pléetoti | 2.1.Kvalifikaci | Pedagogai kelia kvalifikacija 20% | 20% | 20% | 15% | 15%
inovatyvy | jos tobulinimas| inovatyvaus ugdymo, skaitmeninés
ugdyma. kompetencijos tobulinimo srityse.
2.2. Inovatyviy | Stebétose pamokose mokytojai taiko Taip | Taip | Taip | Taip
mokymo(si) | inovatyvius mokymo(si) metodus.
metody Kiekvienas mokytojas iSbando 2-3 Taip | Taip | Taip | Taip
taikymas STEAM veiklas per metus.
Pedagogai dalinasi inovatyvaus Taip | Taip | Taip | Taip
ugdymo(si) patirtimis.
2.3. Skaitmeni | 1-4 klasése vyksta ,,Vedliy“, 2-4 Taip | Taip | Taip | Taip
nio turinio klasése — matematikos uzsiémimai
naudojimas ,Play Eduten®.
mokymo Mokiniai ir mokytojai kasdien Taip | Taip | Taip | Taip
procese naudoja ,,Eduka®, pagal susitarimus su
tévais — ,,Ema“.
Mokosi su kompiuteriais Taip | Taip | Taip | Taip
prieSmokyklinio ugdymo grupés
ugdytiniai — 1 karta per ménesj, 1-4
klasiy mokiniai — 1 kartg per savaite.
ISmaniosios grindys naudojamos Taip | Taip | Taip | Taip

ugdymui 3-6 m. amziaus grupiy ir 1-4
klasiy ugdyme 1 karta per savaite.




1-4 klasiy mokiniy pildo individualios
pazangos lenteles Google diske.

20%

40%

60%

80%

90%

3.
Tobulinti
mokiniy
pasiekimy
ir
pazangos
vertinima

3.2. Mokiniy
pasiekimy ir
pazangos
analizavimas

Atnaujintas mokiniy pasiekimy ir
pazangos aprasas pagal atnaujinty
ugdymo bendryjy programy
reikalavimus, kompetencijas.

Taip

Taip

Taip

ir susitarimy
su tévais bei

Kiekvienas mokytojas naudoja 5
skirtingus mokiniy jsivertinimo biidus.

Taip

Taip

Taip

mokiniais
priémimas.

Mokiniy pasiekimai bent viename
dalyke aukstesni lyginant su jo
praé¢jusiy mokslo mety rezultatais.

65%

70%

70%

75%

75%

Mokiniy pasiekimai ir pazanga
analizuojami pradiniy klasiy
kolegijoje, mokytojy taryboje.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

1-4 klasiy mokiniai aptaria ir planuoja
savo pazangg su klasés vadovu 1 kartg
per meénes].

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

1-4 klasése trisaliai susitikimai vyksta
2 kartus per metus, prieSmokyklinio
ugdymo grupéje — 1 kartg per metus.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Individualis planai aptariami VGK 2
kartus per metus, pagalbos planai — 1
karta per ménesj.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

3 Tikslas — kurti mokym3

si igalinancias aplinkas.

1. Kurti
patrauklias
vidaus ir
lauko
aplinkas.

3.1. Patalpy

Atnaujinta 1 grupé/klasé per metus.

remontas

Atnaujintas 1 WC per metus.

Atnaujinta akty salé.

Isigyti baldai grupei/klasei.

Irengtas/atnaujintas darbuotojo
kabinetas.

|

Atnaujintos mokytojy darbo vietos.

3.2. Mokymo

Irengta laboratorija ar lauko klasé.

aplinky

Atnaujintos Zaidimy aikstelés.

atnaujinimas

Atnaujinta sporto aikstelé.

Isigyti nauji stendai/lentos.

Irengtos poilsio zonos, nusiraminimo
kampeliai.

RPINFPINEFPW

Suremontuota biblioteka.

Tévai vertina aplinkas kaip
patrauklias.

50%

55%

55%

60%

60%

3.3.
Vadovéliy,

Priemoniy, inventoriaus jsigijimas
svarstomas kolegijose.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

priemoniy
jsigijimas

Isigyjama vadovéliy, priemoniy 2
kartus per metus pagal mokytojy
poreikius ir mokyklos finansines
galimybes.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

2.
Atnaujinti

2.1. IT jrangos

atnaujinimas

Irengtos kompiuteriy pakrovimo
vietos.




IKT Projektoriy, kompiuteriy, iSmaniyjy 3 3 3 3 3
aplinkas. irenginiy isigijimas.
2.2.Skaitmeni | Jsigytos licencijos 1-4 klasiy Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
nio ugdymo mokiniams ir mokytojams pagal
turinio susitarimus.
jsigijimas Analizuojamas skaitmeninio ugdymo | Taip | Taip | Taip | Taip | Taip
turinio poreikis ir naudojimo
daznumas.

3.  PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA
Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdo strateginio plano rengimo ir jgyvendinimo grupé 1-
2 kartus per metus.
Strateginio plano jgyvendinimo ataskaita (pagal tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodiklius)
teikiama mokyklos tarybai iki sausio 31 d. ir skelbiama viesai. Esant poreikiui mokyklos strateginis planas
koreguojamas.

4. PRIEDAI

4.1. 2018-2022 m. strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga.

Igyvendinant 1 tiksla ,,Siekti auks$tesnés ugdymosi ir mokymosi kokybés* pasiekti rodikliai:

Parengta pasiekimy vertinimo sistema, programy ataskaitos.

2 kartus per metus organizuoti pusmecio mokiniy pasiekimy rezultaty aptarimai.

1 kartg per metus vyko trisaliai pokalbiai (mokytojas-mokinys-tévai).

Analizuojami mokiniy mokymosi rezultatai mokytojy kolegijoje, teikiamos ataskaitos.

2-3 kartus per ménesj ugdymosi procesas vyko netradicinéje aplinkoje.

Vyko 2 kartus per metus integruotos pamokos 1-4 klasése.

Teiktos neformalaus Svietimo paslaugos: angly kalbos, keramikos, Siuolaikiniy Sokiy, muzikos,

krep$inio, karaté, sporto, dainavimo, zumbos, dailés, lego.

Neformaliojo Svietimo pedagogai organizavo veiklas bendruomenei, dalyvavo miesto ar Salies

projektuose ir renginiuose uz jstaigos riby.

Organizuotos edukacinés i§vykos mokykloje 5, darzelyje — 2 kartus per metus.

Visose pradinése klasése integruotos iSmaniosios lentos, 2 grupése — multimedijos.

80% mokytojy skatino mokinius jsivertinti pamokose ir taiké jvairius jsivertinimo biidus.

Klasiy ir dalyky mokytojai atsizvelgé ; mokiniy individualios paZangos rezultatus (paZanga

aptaré pusmeciy individualiuose pokalbiuose), mokymo uzduotis pamokose ir nepamokinéje

veikloje individualizavo, diferencijavo.

e Sudarydami ilgalaikius planus mokytojai atsizvelgé j mokiniy tyrimy rezultatus, analiz¢ bei
rekomendacijas.

e Mokytojai naudojo virtualia mokyklos aplinka, ZOOM, Eduka, dienynus ,Miisy darzelis®,
,»lamo®, dazniau naudojo IT priemones, skaitmeninj ugdymo turinj.

¢ Kiekvienas mokytojas kélé kvalifikacijg IT naudojimo srityje daugiau kaip 4 kartus.

Igyvendinant 2 tiksla ,,Gerinti mokyklos materialinius iSteklius kuriant saugia aplinka* pasiekti
rodikliai:

e Renovuotos 2 grupés, 3 sanitariniy mazgy patalpos, pakeista 4 grupiy grindy danga, atnaujinti
salés stoglangiai, suremontuotas koridorius, i¢jimo fojé, mokiniy valgyklos virtuvé, jrengti akty
salés langai.

e [sigytos 3 smélio dézés, 2 Zaidimy aikstelés, jrengtas mokyklos lauko apSvietimas.



Isigyti/gauti 25 neSiojami, 31 planSetinis kompiuteriai, 1 iSmanioji lenta, 3 projektoriai, 1
iSmanusis stalas, 1 iSmaniosios grindys, 5 vaizdo kameros su jranga, 4 spausdintuvai.

Jrengtos 4 edukacinés-relaksacinés erdvés mokiniams.

Gautos projekto ,,Sugrazinkime vaikus j stadionus” sporto priemonés ir jranga.

Organizuoti 2 kvalifikaciniai renginiai pedagogams jstaigoje per metus.

Organizuota maziau Vilniaus miesto ir respublikiniy renginiy, nei planuota.

Kiekvienais metais vedamos 2 atviros veiklos jstaigos bendruomenei.

Nuo 2021 m. jgyvendinamas projektas ,,Kolega-kolegai”.

Igyvendinant 3 tikslg ,,Plétoti mokyklos bendruomenés bendradarbiavimg siekiant pozityviy
santykiy“ pasiekti rodikliai:

2-3 kartus per metus rengtos kiirybiniy darby parodos, konkursai.

Vyko darbo grupiy/komandy vadovy ir projekty koordinatoriy veikly aptarimas, funkcijy
persiskirstymas.

Veikia darbo grupés/komandos: mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo, strateginio plano
rengimo ir stebésenos, ugdymo turinio atnaujinimo, edukaciniy erdviy kiirimo, renginiy
organizavimo.

Igyvendinti projektai: ,,Mes Lietuvos vaikai®, ,,Kas skaito — tas auga“, ,,Vaduvos edukacinis
sodas®, ,,Ypatingas vaikas®, ,,Jziebkime Vaduvag*, ,,I$ darzelio  mokyklg*.

Organizuotos diskusijos strateginio plano 2023-2027 m. parengimuli.

Psichologas neorganizavo supervizijy pedagogams.

Igyvendintos prevencinés programos 1-4 klasése ,,Antras zingsnis®, prieSmokyklinéje grup¢je —
,.Zipio draugai®, jntegruotos j ugdymo turinj Zmogaus saugos, Sveikatos ir lytiskumo ugdymo
bei rengimo Seimai, Ugdymo karjerai, Etninés kultliros programos.

Vyko akcijos, dienos, projektai, bendros veiklos ugdytiniams.

Sukurta ir nuo 2022 m. jgyvendinama 1-4 klasése mokiniy pozityvaus elgesio skatinimo sistema.
100% pedagoguy dalyvavo nesmurtinés komunikacijos mokymy cikle.

Organizuotos Atviry dury dienos, kalédinés pasidalijimo akcijos, bendruomenés Seimy Sventés.
Pagal plang jgyvendinama sveikatos stiprinimo veiklos: programa ,.Sveiki Vaduvieciai®,
asociacijos ,,Sveikatos Zelmenéliai®, Vilniaus visuomenés sveikatos ugdymo centro, Vilniaus
»Sveiko miesto* biuro, Vilniaus saugaus eismo mokyklos ir kity partneriy sveikos gyvensenos
ugdymo veiklos, organizuotos sporto dienos, varZybos mokiniams ir tévams.

Emocinés ir psichinés sveikatos stiprinimo grupé ,,Ypatingas vaikas” jgyvendino veiklas pagal
plana.

4.2 VVidaus analizé.

Eil. | Veiklos Duomenys ir pokytis
Nr. | sritys
1. | Vaiky 2021-2022 m. m. 53,3% mokiniy visus mokomuosius dalykus baigé aukstesniuoju

pasiekimai | pasiekimy lygiu, pagrindiniu — 40 %, patenkinamu — 6,7 %. 2022 m. 100 % SUP
ir
pazanga dalyke — 70,3%, pasaulio pazinimo — 76,5 %, skaitymo — 62, 6%. NMPP mokiniy

mokiniy, pasieké patenkinamg lygj. NMPP surinkty tasky vidurkis matematikos

pasiekimai aukStesni uz respublikos.

Stebimas nezymus ugdytiniy skai¢iaus maz¢jimas grupése ir klasése. Grupiy skaicius
iSlieka nepakites, nuo 2021-2022 m. m. sumazéjo viena klase.

2018-2019 m. m. buvo ugdomi 256 ugdytiniai: 151 vaikas darzelyje, 105 1-4 klasése.
2019-2020 m. m. — 255 ugdytiniai: 147 darzelyje, 108 mokiniai.

2020-2021 m. m. — 248 ugdytiniai: 146 vaikai darzelyje, 102 mokiniai.




2021-2022 m. m. — 236 ugdytiniai: 146 darzelyje, 90 mokiniy.

2022-2023 m. m. — 218 ugdytiniy: 135 darzelyje, 85 mokiniai.

Kasmet apie 20% mokiniy dalyvauja miesto, Salies, tarptautiniuose renginiuose pagal
gebéjimus, dalis jy tampa nugalétojais. Atnaujintas Mokinio pasiekimy ir pazangos
aprasas, individualios pazangos jsivertinimo forma.

Tévy apklausos rezultatai rodo, kad 88,3% tévy aisSkis jy vaiko pazangos ir pasiekimy
jvertinimai. 83% ivardija, kad mokytojy pastebéjimai padeda vaikui mokytis. 1 karta
per ménes] mokiniai jsivertina savo individualig pazanga. 56,6% tévy teigimu, jy
ir pazangos aptarimai 1 kartg per metus. Mokiniy pusmeciy, mety, diagnostiniy testy
rezultatai aptariami pradiniy klasiy mokytojy kolegijoje, mokytojy taryboje, SUP
mokiniy — VGK, 1 kartg per metus triSaliuose susitikimuose. Rengiami pagalbos
mokiniui planai.

Ugdymo
turinys ir
organizavi
mas

Tobulinta pamokos jsivertinimo, aktyviyjy metody taikymo, pagalbos teikimo
kokybé. Vesta po 2 integruotas veiklas/pamokas per metus. Stebéti s¢kmingi IT,
meny, technologijy, uzsienio kalby integravimo pavyzdziai. 81% tévy jvardijo, kad
mokykloje vyksta jvairios netradicinés veiklos: integruotos, projektinés ir kt.
Organizuotos netradicinés pamokos ne mokykloje. Kiekviena klas¢ dalyvavo 4-5
edukaciniuose uzsiémimuose, iSvykose.

80% mokytojy savo pamokose skatina mokinius jsivertinti ir taiko jvairius
jsivertinimo budus. Teikiama pagalba SUP turintiems vaikams, dirba visi pagalbos
specialistai. 78% mokiniy tévy palankiai vertina mokiniams teikiamg pagalba
pamokose: mokytojo padéjéjo, uzduociy sunkumo ir apimties diferencijavimo,
vertinimo sistemg. SUP mokiniams teikiama mokytojy padéjéjy pagalba pamokose,
VDM ar konsultacijose, pagalbos mokiniui specialisty konsultacijose.

Pedagogai daZzniau naudoja skaitmeninj ugdymo turinj, IKT priemones, nuotoliniam
mokymui naudota virtuali aplinka. Naudojamasi Tamo ir Miisy darzelis dienynais.
2021-2022 m. m. organizuotos papildomos konsultacijos dé¢l mokymosi praradimy,
nuo 2020 m. pradinése klasése pradéta jgyvendinti matematikos programa ,,Play
Eduten®, nuo 2022-2023 m. m. — informaciniy technologijy programa ,,Vedliai“.
Mokytojai ir mokiniai naudojasi Eduka galimybémis. 2022-2023 m. daugiau valandy
skirta mokiniy lietuviy kalbos, matematikos, informaciniy technologijy pasiekimy
gerinimui. Mokiniai daZzniau mokosi su kompiuteriais. 92% mokiniy lanko VDM.
Gamtamokslinei tiriamajai veiklai nuo 2019 m. naudojamos gamtos ir technologijy
priemonés. 3 dienos per mokslo metus skiriamos tyrimams.

Jgyvendinama sveikatos stiprinimo programa ,,Sveiki Vaduvie€iai“, mokyklos
projektai ,,Mes Lietuvos vaikai“, , Kas skaito — tas auga®, ,,Vaduvos edukacinis
sodas®, ,,Ypatingas vaikas®, ,,Jziebkime Vaduva®.

Mokykla kasmet teik¢ neformalaus Svietimo paslaugas pagal vaiky saviraiSkos ir
uzimtumo poreikius: angly kalbos, keramikos, Siuolaikiniy Sokiy, muzikinés studijos,
krep$inio, karaté, sporto, dainavimo, zumbos, dailés, lego.

Ugdymo
(si)

aplinkos

Tévy apklausos duomenimis klasése/grupése — geras mikroklimatas. Dauguma
mokiniy (89,4) noriai eina | mokykla. 94% nurod¢, kad vaikas mokykloje jauciasi
gerai, 98% — geri santykiai su pedagogais. Mikroklimato gerinimui nuo 2022 m.
visose pradinése klasése taikoma pozityvaus elgesio skatinimo sistema. Jgyvendintos
prevencinés programos ,,Zipio draugai“ prieSmokykliné¢je grupéje, ,,Antras Zingsnis
1-4 klasése. Integruotos j ugdymo turinj Zmogaus saugos Sveikatos ir lytiskumo
ugdymo bei rengimo Seimai programos. Mokiniy sveikatos stiprinimui jgyvendinta
programa ,,Sveiki Vaduvieciai®.




Tobulintinas mikroklimatas tarp darbuotojy. Tik 30% pedagogy mokyklos

mikroklimatg vertina teigiamai: nepasitiki vieni kitais 57% darbuotojy, ivardijo, kad

ju laiméjimai ir pasiekimai nepakankamai vertinami — 52%. Nurodé, kad triiksta

vadovy — 33%, kolegy pagarbos 20%, nepakankamai vertinama jy nuomoné — 33%

darbuotojy. Daliai darbuotojy (28%) nepakankamai aiSkios mokyklos taisyklés,

66% nurod¢, kad vargina konfliktai su kai kuriais, kolegomis. 26% jvertino

mokyklos aplinkg kaip nesaugia, 34% nesijauc¢ia bendruomenés dalimi. Siekiant

gerinti darbuotojy mikroklimata organizuota iSvyka, mokymai ,,Asmeniné

motyvacija profesinei veiklai”.

Renovuotos 2 grupés, 3 sanitariniy mazgy patalpos. Pakeista 4 grupiy grindy danga,
pakeisti akty salés stoglangiai, akty salés siena, jrengti langai,. Atliktas koridoriaus,
1¢jimo fojé, mokiniy valgyklos virtuvés remontas. Jrengtas naujas mokytojy kambarys
su baldais ir IT jranga. Pakeista dalis langy, radiatoriy, Sviestuvy. [sigyta spinteliy
mokiniy virSutiniams drabuziams.

Isigyti/gauti 25 neSiojami, 31 planSetinis kompiuteriai, 1 iSmanioji lenta, 3
projektoriai, 1 iSmanusis stalas, 1 iSmaniosios grindys, 5 vaizdo kameros su jranga, 4
spausdintuvai. Jrengtos 4 edukacinés-relaksacinés erdvés mokiniams.

Grupés/ klasés apriipinamos priemonémis pagal mokytojy ir mokiniy poreikius 2
kartus per metus. Isigyta naujy vadovéliy. Gautas projekto ,,Sugrazinkime vaikus |
stadionus” sporto priemongs ir jranga.

Sukurtas edukacinis sodas, pastatyta palapiné ir Siltnamis. Atnaujintos 2 Zaidimy
aikstelés, isigytos 3 naujos smélio dézes. 5 smelio dézés papildytos sméliu. [rengtas
mokyklos lauko ap§vietimas.

Lyderysté
ir vadyba

Mokykloje 2020-2022 m. vyko vadovy kaita. Mokyklai vadovavo 2 laikini
direktoriai, keitési pavaduotojai ugdymui. Nuo 2022 m. rugpjic¢io ménesio mokyklai
vadovauja direktoré¢ G. Levickiené. Nuo 2021 m. sausio ménesio direktoriaus
pavaduotoja dirba M. Parniauskité (1,5 etato). Dirba direktoriaus pavaduotoja tikio
reikalams — D. Kazulyté.

D¢l naujy mokyklos nuostaty 2022 m. patvirtinimo keitési mokyklos savivaldos
institucijos. Naujai iSrinktos mokyklos (17 nariy) ir mokytojy tarybos (9 nariai),
vyksta visuotiniai mokytojy susirinkimai. Kiekvienoje grup¢je/klas¢je veikia tévy
komitetai. Veikia 2 mokytojy kolegijos: ikimokyklinio ir pradinio ugdymo. Aktyvios
komandos/darbo grupés ,,Sveiki Vaduvieciai®, ,,Mes Lietuvos vaikai®, ,,Kas skaito
— tas auga“, ,,Vaduvos edukacinis sodas‘, ,,Ypatingas vaikas®, ,,Jziebkime Vaduva“.
Komandos/darbo grupés jgyvendino mokyklos projektus, akcijas ir kt. veiklas
mokiniams ir visai bendruomenei. Vyko pedagogy ir tévy diskusijos dél 2023-2027 m.
strateginio plano parengimo.

Mokykla bendradarbiauja su Vilkpédés senitinija, Vilniaus miesto 2-uoju policijos
komisariatu, Gerosios Vilties, J. BasanaviCiaus progimnazijomis, Traky Vokeés
gimnazija, Vilniaus lopseliu-darzeliais ,,Pusaite®, ,,Vilkpédé®, VS] Paramos vaikams
centru, Vilniaus miesto centrinés bibliotekos filialu Gerosios Vilties biblioteka,
Vilniaus apskrities Adomo Mickevi¢iaus vieSgja biblioteka, Vilniaus krepSinio
mokykla, Baltijos sporto akademija, centras ,,Bricks4kids*, VsI ,,Vaiko labui®, karate
mokykla ,,Budora“, V§I ,Mazieji $nekuciai®, Vilniaus PPT, Vaiko raidos centru,
Vilniaus pedagogy metodiniais rateliais, Kauno rajono lopseliu-darzeliu ,,Rokutis®,
Kretingos vaikystes ugdymo centru. Su socialiniais partneriais jgyvendintos bendros
veiklos.

Zmogiskieji

iStekliai

Dirba 26 pedagogai: 4 pradiniy klasiy mokytojos, 7 dalyko mokytojai (tikybos, angly
kalbos, muzikos, Sokio, fizinio ugdymo, keramikos), 11 ikimokyklinio ugdymo, 2




prieSmokyklinio ugdymo, 1 fizinio ugdymo, 1 meninio ugdymo mokytojai. IS jy 4
mokytojai metodininkai, 16 vyresniyjy mokytojy, 5 mokytojai. 1 pedagogé neturi
pedagoginés kvalifikacijos (mokosi). 2 darbuotojai siekia jgyti antrg kvalifikacija.
Pedagoging pagalbg teikia 1 specialioji pedagogé, 1 socialinis pedagogas, 1
psichologo  asistenté, 1 Dbibliotekininké. Dirba 29
aptarnaujancio personalo darbuotojai. Mokykloje stebima darbuotojy kaita 10-25%
per metus. Mokyklai sunku rasti trikstamy darbuotojy. Siuo metu ieskoma 1
ikimokyklinio ugdymo mokytojo, logopedo. D¢l ligos nedirba socialinis pedagogas.
2018-2022 m. pedagogai dazniau kélé kvalifikacijg: nuo 2,6 dienos 2018-2019 m.,
iki 7 dieny — 2020-2021 m. Pedagogai daZniausiai tobulino socialinés emocinés
kompetencijos, nesmurtinés komunikacijos, ugdymo proceso tobulinimo, pamokos
vadybos, jtraukiojo, specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo, VGK, STEAM, IKT
naudojimo, skaitmeninio raStingumo, aktyviyjy ugdymo metody taikymo srityse. 2
kartus per metus organizuoti mokymai mokykloje. Kvalifikacijos tobulinimui
naudotos mokymo ir aplinkos 1éSos. Dalis darbuotojy pasinaudojo Vilniaus
savivaldybés ir ES projekty 1éSomis finansuojamy kvalifikacijos renginiy
galimybémis.

Kasmet 1 karta per mokslo metus pedagogai analizavo savo veikla, iSskirdami
tobulintinas sritis, numatydami, kaip galéty jas patobulinti ir aptaré su vadovais.

6. Materialiniy
ir

Mokyklos finansiniai $altiniai: valstybés biudzeto (mokymo), savivaldybés biudzeto
(aplinkos finansavimo, nemokamo maitinimo), tévy mokesciy, spec. (nuomos) ir

finansiniy | paramos (1,2 gyventojy pajamy mokes¢io (GPM)) 1é3os. Paramos 1é8y kasmet buvo
iStekliy surenkama nuo 1,5 iki 2,1 tiikstan¢io eury. Paramos 1éSos skirtos zaidimy aikSteliy
valdymas | atnaujinimui, dalis 2022 m. gauty léy skirtos mokyklos interneto svetainés
atnaujinimui. Mokyklos edukacinés vidaus ir lauko aplinkos atnaujintos i§ mokymo,
tevy mokesciy ir paramos 1¢Sy. Papildomai remonto darbams i§ Vilniaus miesto
savivaldybés 1éSy skirta 2018 m. — 17000 eury, 2019 m. — 21500 eury, 2022 m. —
40000 eury. 2020-2021 m. mokykla gavo IKT ir vaizdo jrangos i§ Vilniaus
savivaldybés ir NSA, sporto jrangos ir inventoriaus — pagal projekts ,,Sugrazinkime
vaikus | stadionus®. Mokyklai nepavyko pritraukti kity projekty 1ésy.
Mokyklos finansus tvarko BI ,,Skaitlis”. D¢l riboty mokyklos finansiniy galimybiy
atnaujinta tik dalis vidaus ir lauko aplinky. Daliai vidaus aplinky ir pastatui
reikalingas kapitalinis remontas. Finansiniai iStekliai ne visada naudojami efektyviai,
ne visada atsizvelgiama j darbuotojy poreikius.
4.3. SSGG analizés suvestiné.
STIPRYBES SILPNYBES
UZtikrinamas ugdymo tegstinumas ir perimamumas | Nepakankamai daZznai organizuojama tiriamoji
tarp darzelio ir mokyklos. veikla.
Profesionaliis pedagogai veiksmingai sprendzia su | Gabiy vaiky ugdymas.
vaiko mokymosi ir kitus sunkumus. Neisnaudojamos turimos IT jrangos galimybés.
Geras grupiy/klasiy mikroklimatas. Veiklos  kokybés  vertinimas ir  rezultaty
Aplinka saugi, pritaikyta bendruomenés nariy | panaudojimas mokyklos tobulinimui.
poreikiams. Pagalbos vaikui specialisty trikumas.
Sudaromos salygos mokiniy saviraiskai. Darbuotojy tarpusavio santykiai.
Pedagogai geba dirbti komandomis, svarus jy | Pagalbos  vaikui  specialisty ir  mokytojy

naSas ] mokyklos veikla.
Aktyviai vykdoma mokiniy pazintin¢ kultiirine

bendradarbiavimas.
Mokyklos veikly vieSinimas.




veikla.
Mokyklos ir tévy bendradarbiavimas grindziamas
partnerystés principu.

GALIMYBES

GRESMES

Pedagogy, mokiniy ir jy tévy lyderystés skatinimas.
Kolegialus bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja
patirtimi.

Pagalbos mokiniui
bendradarbiavimas.
Projekty 1éSy pritraukimas.

Socialinés partnerystés tinklo plétojimas.

specialisty ir pedagogy

Kitakalbiy vaiky skai¢iaus augimas.

Did¢jantis SUP mokiniy skaicius.

Pedagoginio personalo triilkumas.

Lésy pastato, vidaus ir lauko aplinky atnaujinimui
trukumas.




